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xksj[kiqj e.My ds izkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr chŒVhŒlhŒ ,oa fof'k’V 

chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kidksa dh dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa 

lek;kstu dk rqyukRed v/;;u 

izksŒ ¼Jherh½ ‚kksHkk xkSM+
* 

_f’kds"k fo‛odekZ 
** 

izLrkouk& 

 f‛k{kk fujUrj pyus okyh izfdz;k gS ftlds }kjk euq’; dh tUetkr ‚kfDr;ksa dk fodkl 

gksrk gSA mlds O;ogkj rFkk fopkjksa esa fujUrj ifjorZu] ifjo/kZu rFkk ifjektZu gksrk gSA f‛k{kk 

euq’; ds thou esa egRoiw.kZ y{;ksa dks izkIr djus esa mi;ksxh lk/ku gSA f‛k{kk ds vusd Lrj gSa& 

izkFkfed] ek/;fed rFkk mPp f‛k{kkA fdUrq foospu djus ls Li’V gksrk gS fd izkFkfed f‛k{kk dk 

Lrj lcls egRoiw.kZ gS D;ksafd ;g f‛k{kk dh igyh lh<+h gS ftlls lQyrk iwoZd ikj djds gh dksbZ 

O;fDr vius vfHk’V y{;ksa rd igq¡p ldrk gSA 

 izkFkfed f‛k{kk ds loZ lqyHkhdj.k vkSj ^lHkh ds fy, f‛k{kk* ds y{; dh iwfrZ ds fy, ns‛k 

ds lHkh ftyksa esa jk’Vªh; ;kstuk ds :i esa ^loZ f‛k{kk vfHk;ku* 2 tuojh 2001 dks izkjEHk fd;k 

x;kA 86osa lafo/kku la‛kks/ku vf/kfu;e 2002 ds vuqlkj vuqPNsn 21¼d½ ds ek/;e ls f‛k{kk dks 

lafo/kku ds Hkkx&3] v/;k;&11 ds vUrxZr f‛k{kk dks ^ewy vf/kdkj* dk ntkZ iznku fd;k x;kA 

ftlls 6 ls 14 o’kZ ds vk;q oxZ ds lHkh ckydksa dks f‛k{kk dk ekSfyd vf/kdkj iznku fd;k x;k gSA 

lafo/kku ds vuqPNsn 45 esa ,d vuqPNsn 45¼A½ tksM+dj ns‛k ds 6 ls 14 o’kZ vk;q oxZ ds lHkh cPpksa 

dks fu%‛kqYd ,oa vfuok;Z f‛k{kk dh O;oLFkk fd;k x;k gSA 

 

1-1 'kks/k dh vko';drk & 

v/;kid ds O;fDrRo dk cgqr dqN izHkko ckydksa ds O;fDrRo ij iM+rk gSA ;g ckyd gh 

Hkfo’; ds fuekZrk gksrs gSA ;fn ;g dgk tk, fd fdlh Hkh jk’Vª ds fuekZ.k esa ogk¡ ds v/;kidksa dk 

;ksxnku izR;{k ;k vizR;{k :i ls mÙkjnk;h gksrk gS rks ;g vfrfr‛;ksfDr ugha gksxkA bl n`f’Vdks.k 

ls fdlh Hkh jk’Vª ds mRFkku mPp leqfpr fodkl lq;ksX; v/;kidksa dh egÙkk Lor% gh Li’V gks 

tkrh gSA 

izkFkfed f‛k{kk dks lqn`<+ cukus ds fy, izf‛kf{kr v/;kidkas dk ;ksxnku loksZifj gSA 

ijEijkxr chŒVhŒlhŒ ¼csfld Vhpj lVhZfQdsV½ izf‛kf{kr v/;kidksa dh U;wure ‚kSf{kd ;ksX;rk 

Lukrd ds lkFk&lkFk ^ftyk f‛k{kk ,oa izf‛kf{kr laLFkku^ ls nks o’kZ dk izf‛k{k.k rFkk VhŒbZŒVhŒ 

¼Vhpj bfyftfcyhVh VsLV½ fu/kkZfjr gSA tcfd fof‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kidksa dh U;wure 

‚kSf{kd ;ksX;rk Lukrd ds lkFk&lkFk izf‛kf{kr Lukrd ¼cSpyj vkWQ ,tqds‛ku½ rFkk ^ftyk f‛k{kk ,oa 

izf‛k{k.k laLFkku* ls 6 ekg dk izf‛k{k.k rFkk VhŒbZŒVhŒ fu/kkZfjr gSA ijEijkxr chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr 

v/;kid nks o’kZ ds yEcs izf‛k{k.k vof/k ds dkj.k izFkfed f‛k{kk ds okrkoj.k esa Lo;a dks lek;ksftr 

dj ysrs gS rFkk izkFkfed f‛k{kk gsrq vius vki dks ekufld :i ls rS;kj dj ysrs gSA ,sls v/;kid 

izf‛k{k.k ds nkSjku ekufld :i ls ifjiDo gks tkrs gSa fd mudk ‚kSf{kd lg;ksx izkFkfed f‛k{kk dks 

lqn`<+ cukus esa gh jgsxkA ,sls v/;kidksa dh ‚kSf{kd dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dk mPp 

Lrj gksus dh iwjh lEHkkouk,a gksrh gSA ijUrq fof‛k’V chŒVhŒLkhŒ izf‛kf{kr v/;kidkas dh ‚kSf{kd 

;ksX;rk Lukrd ds lkFk&lkFk chŒ,MŒ rFkk VhŒbZŒVhŒ fu/kkZfjr gSA fof‛k’V chŒVhŒlhŒ p;fur 

v/;kid vU; mPp mikf/k ¼ih&,påMhŒ] usV½ /kkjd gksrs gaS tks mPp f‛k{k.k laLFkkuksa ;k led{k 

laLFkkuks esa f‛k{k.k dk;ksZa ds fy, ;ksX; gksrs gSA budks mPp f‛k{k.k laLFkkuksa esa ‚kS{kf.kd dk;Z gsrq vkxs 

                                                           

* vkpk;Z] f‛k{kk‛kkL= foHkkx] nhŒnŒmŒ xksj[kiqj fo‛ofo|ky;] xksj[kiqj 
** ‚kks/k Nk=] f‛k{kk‛kkL= foHkkx] nhŒnŒmŒ xksj[kiqj fo‛ofo|ky;] xksj[kiqj 



Journal of Socio-Educational & Cultural Research, Vol. 2, No. 5, July-December, 2016 ISSN : 2394-2878 

 

 164 

c<+us dh iw.kZ lEHkkouk,a gksrh gS ijUrq vius ‚kSf{kd ;ksX;rk ds vuqlkj jkstxkj u fey ikus ds 

dkj.k izkFkfed fo|ky; easa v/;kiu dk;Z gsrq p;fur gks tkrs gSA ,sls v/;kid fnu jkr iz;kl 

djrs jgrs gaS fd mudk mPp O;kolkf;d xfrf‛kyrk gks tk, mPp vk‛kk,a j[kus okys v/;kidksa dk 

vius O;olk; esa dk;Z larqf’V] izHkkOk‛khyrk ,oa lEkk;kstu dk fuEu Lrj gksus dh iwjh lEHkkouk gksrh 

gSA ‚kks/kdrkZ ds efLr’d esa ;g iz‛u mRiUu gqvk fd ;ksX;rk ,oa izf‛k{k.k vof/k esa vUrj gksus ds 

dkj.k chŒVhŒlhŒ ,oa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr nksuksa izdkj ds v/;kidksa dh O;kolkf;d dk;Z 

larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu esa vUrj gksrk gSA blh iz‛uxr ckrksa dks /;ku esa j[krs gq, bl 

‚kks/k leL;k dks ‚kks/kdrkZ }kjk ‚kks/k leL;k ds :Ik esa p;u fd;k gSA 

f‛k{kk ds vusd Lrj  gSa & izkFkfed] ek/;fed] mPp f‛k{kk bR;kfn] fdUrq foospu djus ls 

Li’V gksrk gS fd f‛k{kk esa izkFkfed f‛k{kk dk Lrj lcls egRoiw.kZ gS D;ksafd ;g f‛k{kk dh igyh 

lh<+h gS ftls lQyrk iwoZd ikj djds gh dksbZ O;fDr vius vfHk’V y{;ksa rd igqap ldrk gSA 

jk’Vªh; fopkj /kkjk ,oa pfj= fuEkkZ.k djus esa ftruk egRoiw.kZ LFkku izkFkfed f‛k{kk dk gS mruk 

fdlh nwljs lkekftd vfHkdrkZ dk ugha gSA izkFkfed f‛k{kk dk ekuo thou esa ogh egRo gS tks n`<+ 

LFkk;h Hkou ds fuek.kZ esa mlds vk/kkj f‛k{kk dk gksrk gSA 

1-2 dk;Z larqf"V & 

dk;Z larqf’V dk vfHkizk; fdlh deZpkjh }kjk mlds dk;Z ds izfr fufeZr lkekU; vfHko`fÙk ls 

gSA bldk vuqeku bl vk/kkj ij yxk ldrs gS fd dksbZ deZpkjh vius ifjos‛k ls iqjLdkj dh tks 

izR;k‛kk jgrk gS vkSj oLrqr% ftruk izkIr gksrk gS nksuksa esa fdruk vUrj gS \ ;g ,d izdkj dh 

vfHkizsj.kk gS ftlds QyLo#i deZpkjh viuk dk;Z lEikfnr djus esa vlhe vkuUn dh vuqHkwfr izkIr 

djrk gSA ;g dk;Z larqf’V O;SfDrd Lrj ij vuqHkqfr fd;k tkrk gS vkSj fdlh Hkh #i esa bldh 

lkewfgd O;k[;k ugh dh tk ldrh gSA  

cqyd ds vuqlkj] ^dk;Z larqf’V ,d vfHko`fÙk gS tks cgqr lh pkgh vkSj vupkgh vuqHkoksa ds 

ifj.kke gS ftlesa O;fDr ds vius dk;Z ds izfr tqM+ko dks ifjyf{kr djrk gSA* 

czkmu ds vuqlkj] ^dk;Z larqf’V] O;fDr ds vius dk;Z fLFkfr ds i{kxr vuqHko ;k 

eukSoSKkfud ifjfLFkfr gSA* 

fxyej ds vuqlkj] ^dk;Z larqf’V ;k vlarqf’V fofo/k vfHko`fr;ksa ds ifj.kke Lo:Ik gS ftlesa 

O;fDr lEcfU/kr dkjdksa vkSj thou esa lkekU; vius dk;Z ls jgrk gSA* 

mIk;qZDr ifjHkk’kkvksa ls Li’V gS fd tks deZPkkjh vius dk;Z ls larq’V gS os LoLFk ekufld 

larqyu j[krs gSA LoLFk ekufld larqyu deZpkjh dks dk;Z djus ds fy, izsfjr djrk gS] mlds 

eukscy dks cuk;s j[krk gS rFkk mldh mRiknu {kerk esa fdlh izdkj dh deh ugha vkus nsrk gSA 

vusd v/;;uksa ds }kjk ;g fl) gqvk gS fd tks deZpkjh vius dk;Z ls vlarq’V gksrs gS mudh 

mRiknu {kerk de gks tkrh gSA vr% deZpkjh dh dk;Z vlUrks’k dks cpk;s j[kus ds fy, vko‛;d 

gS fd vkSlr Lrj ds deZpkjh dks bl izdkj dk dk;Z feys fd og dsoy thfodksiktZu dk lk/ku 

ek= u gks cfYd mls vius dk;Z ls mn~ns‛; izkIr djus dh izsj.kk feys vkSj thou dks lq[ke; cukus 

ds lHkh rRo mlesa lfEefyr gksA 

1-3 v/;kid dk;Z larqf"V dh laydYiuk & 

vkfn dky ls fo}kuksa dk er ;gh jgk gS fd LoLFk ‚kjhj esa LoLFk eu dk okl gksrk gS vkSj 

ekufld izfØ;k;sa lqpk: :Ik ls dk;Z djrh gSA dHkh&dHkh ;g Hkh ik;k tkrk gS fd nksuksa ¼‛kjhj 

rFkk ekufld izfØ;k;sa½ dk rkyesy Bhd cuk gqvk gS] Ik;kZIr larqyu gS fQj Hkh O;fDr vius dks 

,slh fLFkfr esa ikrk gS fd og mruk ugha izkIr dj ik jgk gS ftruk mls feyuk pkfg, FkkA 

dHkh&dHkh og ;g Hkh lksprk gS fd mlds thou esa dgh adksbZ deh gSA dHkh&dHkh mls ;g vuqHkwfr 

gksrh gS fd vc og vkSj vf/kd ikus ds fy, la?k’kZ djus esa vleFkZ gS vkSj vUr esa mldh /kkj.kk cu 

tkrh gS fd bruk lc djus dh dksbZ vko‛;drk ugha gS] tks gS og Ik;kZIr gSA 
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bLk izdkj tc O;fDr dh lkspusa vkSj fparu djus dh izd`fr cu tkrh gS rks og ;FkkFkZ ls 

nwj pyk tkrk gS vkSj /khjs&/khjs ruko ds tky esa Lo;a Ql tkrk gSA mls og lc dqN fey tkus 

ij Hkh tks mls mldh {kerkvksa ,oa ;ksX;rkvksa ds vuqdwy feyuk pkfg, Fkk nq%[kh jgus yxrk gSA eu 

dh ;g fLFkfr gh vlUrks’k gSA 

dk;Z larqf’V fdlh deZpkjh esa varfuZfgr mldh cgqr lh eukso`fÙk;ksa dk ifj.kke gksrk gSA 

bu eukso`fÙk;ksa dk lEcU/k ek= dk;Z ls gksrk gS rFkk bldk lEcU/k dbZ fof‛k’V rRoksa ls Hkh jgrk gS] 

tSls ikfjJfed] i;Zos{kd] jkstxkj dh fujarjrk dk;Z voLFkk;sa] izksUufr ds volj] dk;Z dk U;k;iw.kZ 

ewY;kadu mldh lkekftd izfr’Bk vkfn fdlh u fdlh :Ik esa dk;Z larqf’V ij vo‛; izHkko Mkyrh 

gSA deZpkjh ds lokZaxh.k fodkl ds fy, vf/kd osru] vPNk jgu&lgu] f‛k{kk rFkk fpfdRlk lEcU/kh 

lqfo/kk;sa] Hkfo’; dh lqj{kk vkfn ,d ek= lk/ku ugha gS cfYd mldk ckSf)d fodkl vkSj laosxkRed 

vfHkO;fDr ds Ik;kZIr volj lc egRoiw.kZ dkjd gh ckSf)d fodkl le>us dh {kerk iznku djrk gS 

vkSj laosxkRed vfHkO;fDr thou lEcU/kh leL;kvksa ds rky&esy LFkkfir djus esa lgk;d gksrh gSA 

bLk izdkj dgk tk ldrk gS fd dk;Z larqf’V O;fDr dh ,d ,slh lq[kn vkSj /kukRed] 

lkaosfxd vuqHkwfr gS tks Lor% O;fDr ds vius gh dk;Z vFkok dk;Z vuqHkoksa ds ewY;kadu ls de gksA 

;g Hkko O;fDr ds ml izR;{khdj.k ek= ls gh iSnk gksrk gS fd mlds dk;Z dgk¡ rd t:jh ewY;ksa 

dks larq’V djus dk volj nsrs gSaA 

1-4 v/;kid dk;Z larqf"V ekiuh ds vk;ke & 

euksoSKkfud ifjizs{; esa larqf’V ,d ,slh vuqHkwfr dh voLFkk gS tks O;fDr dks iw.kZ fu/kkZfjr 

mn~ns‛;ksa dks izkIr djus ds fy, izsfjr djrh gSA ;g vusd eukso`fÙk;ksa dk ;ksx gS ftUgsa O;fDr vius 

lEiw.kZ thou esa cuk;s j[krk gSA bl izdkj larqf’V ogh gS tgk¡ mn~ns‛; gSA v/;kid dk;Z larqf’V 

vkadus ds fy, fuEufyf[kr vk;keksa dks /;ku esa j[kk x;k gS & 

1. osru ,oa vU; miyfC/k;ka ¼Salary and Fringe Benefits½ 

2. lg;ksxh v/;kid ls lEcU/k ¼Interpersonal relations among colleagues½ 

3. v/;kid] izk/kkukpk;Z lEcU/k (Teacher –Principal Relations) 
4. O;kolk; ¼Profession½  

5. v/;kid&fo|kFkhZ lEcU/k ¼Teacher-Student Relations½ 

6. laLFkk dh O;oLFkk ¼Institution½ 

7. dk;Z dh fLFkfr ¼Working Conditions½ 

8. dk;Z dk Hkkj ¼Work Load½ 

9. {kerk dk mi;ksx ¼Ability Utilization½ 

10. miyfC/k;k¡ ¼Achivements½ 

11. fØ;k;sa ¼Activity½ 

12. lkewfgd lg;ksx dh Hkkouk ¼Community Aspect½ 

13. Ik;Zos{k.k ¼Supervision½ 

14. ifjokfjd thou ¼Family Life½ 

15. LoraU=rk ¼Freedom½ 

16. uhfr;ka ,oa fØ;kUo;u ¼Policies and Practices½ 

17. fodkl dh lEHkkouk;sa ¼Posibility of Growth and Development½ 

18. iqLdky; uhfr;ka ,oa mudk fØ;kUo;u ¼Library Policies and Practices½ 

19. lqj{kk ¼Security½ 

20. igpku ,oa izkfLFkfr ¼Recognition and Status½ 

1-5 v/;kid izHkko'khyrk dh vo/kkj.kk & 

v/;kid izHkko‛khyrk vf/kd Hkzked izR;; gSA izHkko‛khyrk ,d lkisf{kd izR;; gSA v/;kid 

izHkko‛khyrk ls rkRi;Z f‛k{k.k dkS‛ky] O;kolkf;d ;ksX;rkvksa rFkk f‛k{k.k mn~ns‛;ksa dks izkIr djus ls 
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gSA bldks le>us ds fy, nks ‚kCnksa dks le>uk vko‛;d gS & ^v/;kid* ,oa ^izHkko‛khyrk*A 

nk‛kZfudksa us v/;kid dh ifjHkk’kk djus dk iz;kl fd;k gSA jfoUnzukFk VSxksj ds vuqlkj v/;kid 

,d tyrs gq, nhid ds leku gSA ,d tyrk gqvk nhid nwljs nhid dks tyk ldrk gSA Nk=ksa esa 

visf{kr ;ksX;rk gksrh gS mudk lapkyu djuk v/;kid dk drZO; gksrk gSA ,d v/;;u‛khy O;fDr 

gh nwljs dks v/;;u ds fy, izksRlkfgr dj ldrk gS ,d v/;kid thou Ik;ZUr Nk= jgrk gSA 

izHkko‛khyrk ,d lkisf{kd izR;; gS ;g fdlh ekin.Mksa dh vksj ladsr djrk gSA MhŒMhŒ 

js;ku us izHkko‛khyrk ds fy, rhu ekun.Mksa dk mYys[k fd;k gS & 

¼i½ ;ksX;rk Ekkin.M 

¼ii½ izfØ;k ekin.M 

¼iii½ ifj.kke ekin.M  
1-6 v/;kid IkzHkko'khyrk dh ifjHkk"kk,a & 

v/;kid izHkko‛khyrk dh ladYiuk ls lEcfU/kr dqN ifjHkk’kk,a bl izdkj gS & 

¶ysaMlZ vkSj lkbeu
1
 ds vuqlkj ^v/;kid izHkko‛khyrk dh fo‛ks’krkvksa] f‛k{k.k dk;ksZ vkSj 

v/;kiu ds ifj.kke ls lEcfU/kr gSA* 

,d izHkko‛kkyh f‛k{kd og gksrk gS ftls ikB~;Øe lkexzh dk Li’V Kku gks] tks v/;kid ds 

fuf‛pr mn~ns‛;ksa dks r; djrk gks] tks v/;kiu lkexzh dk mfpr <ax ls laxzg dj ikrk gks] ftlesa 

laizs’k.k dh Ik;kZIr {kerk gks] tks v/;kiu d{k dks O;ofLFkr <ax ls j[krk gks vkSj tks /kS;Zoku 

lgkuqHkwfriw.kZ dk;Z esa :fp j[kus okyk fu’i{k ,oa U;k;fiz; gks vkSj ftlesa mRlkg] lrdZrk tSls 

O;fDrxr xq.k Hkh gksA 

1-7 lek;kstu dh vo/kkj.kk & 

lek;kstu nks ‚kCnksa ls feydj cuk gS & ^le* ,oa ^vk;kstu*A ;gk¡ ^le* dk vk‛k; ^Hkyh 

Hkkafr* rFkk rFkk ^vk;kstu* dk vFkZ ^O;oLFkk* ls yxk;k tk ldrk gSA nwljsa ‚kCnksa esa ;g dgk tk 

ldrk gS fd lqO;oLFkk ;k vPNs <ax ls ifjfLFkfr;ksa dks vuqdwy cukus dh izfØ;k ftlls fd O;fDr 

dh vko‛;drk,a iwjh gks tk; dks lek;kstu dgk tkrk gSA lek;kstu dks vuqdwyu O;oLFkkiu] 

lkeatL; vkfn ukeksa ls Hkh tkuk tkrk gSA 

ekUko thou dh ifjfLFkfr;ka fujUrj ifjorZu‛khy gSA ‚kS‛ko ls ysdj o`)koLFkk rd euq’; 

ds lEeq[k u;h&u;h leL;k;sa vkSj u;h&u;h ifjfLFkfr;ka vkrh jgrh gS vkSj og viuh {kerk }kjk 

bu leL;kvksa dks lqy>kus vkSj ifjfLFkfr;ksa ls fuiVus dh ps’Vk djrk jgrk gSA ;gh mldh 

lek;kstu dh izfØ;k gSA 

ykjsal ,QŒ ‚kSQj
2
 ds ‚kCnksa esa ^lek;kstu og izfØ;k gS ftlds }kjk ,d thfor izk.kh 

viuh vko‛;drkvksa vkSj mu vko‛;drkvksa dh l`f’V dks izHkkfor djus okyh ifjfLFkfr;ksa esa larqyu 

cuk;s j[krk gSA* 

lek;kstu dh ifjHkk’kk djrs gq, euksoSKkfud gsujh lhŒ fLeFk us fy[kk gS fd ^vPNs 

lek;kstu ls gekjk rkRi;Z gS tks fd ;FkkFkZ ij vk/kkfjr rFkk lUrks’k nsus okyk gksA de ls de og 

dkykUrj esa O;fDr dh mu dqBkavksa] rukvksa ,oa nqf‛pUrvksa dks de djs] ftldk dh gksuk vfuok;Z 

gSA
3
 

                                                           
1- N.A. Flanders and Simon, (1969) teaching effectiveness, A review of research, 1960-66 in 

Encyclopedia of Educational Research, P.L. Ebel, Ed, Chicago : Rand MC Nally, Pg-1423-1438. 

2. Laurance F. Shaffer, (1948) Foundation of Psychology Edited by Borin Langfald and weld John 

Willey and sons. Inc. New York, Pg. 5 

3. H.C. Smith, (1951) Personality adjustment, New York, Mc Graw Hill Book Co. Pg. 25. 
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izksŒ fofy;e VªkW
4
 ds vuqlkj ^lek;kstu Ik;kZoj.k ls ,d ,slk lkeatL;iw.kZ lEcU/k gS tks 

O;fDr ds vf/kdrj vko‛;drkvksa dh iwfrZ lekt }kjk Lohd`r rjhdksa ls djrk gS vkSj bldk 

ifj.kke O;gkj ds fofHkUu :Ikksa esa fn[kkbZ nsrk gS tks fd fuf’Ø; vuqeksnu ls ysdj lfØ; leFkZu 

dh vfHklhek ds vUrxZr gksrs gSaA* 

bl izdkj Li’V gksrk gS fd lek;kstu ls rkRi;Z Ik;kZoj.k ls lkeatL;iw.kZ lEcU/k rFkk ml 

n‛kk ls gS ftlds vUrxZr ,d O;fDr izk;% viuh lHkh vko‛;drkvksa] ‚kkjhfjd rFkk lkekftd ekaxksa 

vkfn dh iwfrZ lkekU; :Ik ls dj ysrk gSA O;fDr dk lek;kstu mldh viuh euksoSKkfud lqfo/kkvksa 

ij fuHkZj gSA ,slk dksbZ O;fDr ugha gS ftls thou esa fofHkUu izdkj dh dfBukb;ksa dk lkeuk u 

djuk iM+rk gksA bl fy;s lek;kstu ds vUrxZr O;fDr vius thou dh ;FkkFkZ ifjfLFkfr;ksa dks /;ku 

esa j[krs gq, dqN ,slk djrk gS ftlls fd og viuh dfBukb;ksa dks gy dj ysrk gS vkSj bl izdkj 

viuk thou lq[k vkSj lUrks’k ds lkFk O;rhr djrk gSA 

bl izdkj ;g fu’d’kZ fudyrk gS fd ;fn viuk thou;kiu lq:fpiw.kZ <ax ls djuk gS rks 

Lo;a dks lekt ,oa okrkoj.k ds lkFk mls lek;ksftr djuk gksxkA lek;kstu dh leL;k mfpr 

f‛k{kk }kjk Hkh nwj dh tk ldrh gSA vr% lek;kstu ds fy, fo|ky; dk LFkku egRoiw.kZ gSA O;fDr 

dks lQy thou O;rhr djus ds fy;s vius okrkoj.k vkSj ifjfLFkfr ds lkFk lek;kstu LFkkfir 

djuk vko‛;d gks tkrk gSA O;fDr ds thou esa fofHkUu Ikzdkj ds vuqdwy vkSj izfrdwy ifjfLFkfr;k¡ 

vkrh gS ftudk mls lkeuk djuk iM+rk gSA dqN yksx viuh izfrdwy ifjfLFkfr;ksa esa Hkh lek;kstu 

djus dk iz;Ru djrs gSaA dqN yksx viuh izfrdwy ifjfLFkfr;ksa esa Hkh lek;kstu LFkkfir dj ysrs gS 

vkSj dqN gkj ekudj viuk ekufld larqyu [kks cSBrs gSaA bl izdkj ds O;fDr vlarks’k] HkXuk‛kk 

vkSj ekufld }Un vkSj ruko ds f‛kdkj cu tkrs gSaA ;s lHkh ckras ‚kkjhfjd vkSj ekufld LokLF; 

dks izHkkfor djrh gSA izk;% thou ds lHkh ifjfLFkfr;ksa esa lek;kstu vko‛;d gSA thou ds fofHkUu 

{ks=ksa esa lQy gksus ds fy, lek;kstu djus dh {kerk gksuh pkfg,A O;fDr dks ,slh ifjfLFkfr ls nwj 

jguk pkfg, ftlls vlek;kst dks izksRlkgu feyrk gSA nwljksa ‚kCnksa esa dgk tk ldrk gS fd ^thou 

thus dk nwljk uke lek;kstu gSA* 

1-8 'kks/k leL;k& 

izLrqr ‚kks/k dh ‚kks/k leL;k fuEufyf[kr gS& 

^xksj[kiqj e.My ds izkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr~ ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 

izf‛kf{kr v/;kidksa dh dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dk rqyukRed v/;;u* 

1-11 'kks/k ds rduhdh 'kCnksa dh O;k[;k & 

1& Ek.My & 

‚kklu us iz‛kklfud lqfo/kk ds fy, dqN ftyksa dk leqPp; cuk;k gS ftls ^e.My* dgrs 

gSA bu ftyksa ds leqPp; esa ,d e.My eq[;ky; gksrk gS bl e.My eq[;ky; esa ,d e.Myk/kh‛k 

gksrk gS tks iz‛kklfud dk;ksZ dk lapkyu djrk gSA 

2& izkFkfed fo|ky;  & 

izkFkfed fo|ky; ls rkRi;Z mu fo|ky;ksa ls gS ftuesa d{kk 1 ls 5 rd dh d{kk;sa lapkfyr 

gksrh gS vkSj ;s fo|ky; ^csfld f‛k{kk ifj’kn~* ds v/khu dk;Z djrh gSA mÙkj izns‛k ljdkj ds 

iqujhf{kr ekudksa ds vuqlkj 300 ;k blls vf/kd vkcknh dh cLrh esa ,d izkFkfed fo|ky; gksuk 

pkfg,A nwljs izkFkfed fo|ky; dh nwjh 1 fdehŒ ls vf/kd ugh gksuk pkfg,A 

3& chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kid & 

csfld Vhpj lVhZfQdsV izf‛kf{kr v/;kidksa ds vUrxZr os v/;kid vkrs gSs ftudh U;qure 

‚kSf{kd ;ksX;rk LUkkrd rFkk ftyk f‛k{kk ,oa izf‛kf{kr laLFkku ¼D.I.E.T.½ ls nks o’kZ ds chŒVhŒlhŒ 

izek.k i«k izkIr djrs gSA 

                                                           
4. W.C. Traw, (1970) Psychology in Teaching an Learning, New Delhi, Eurasia Publishing House, Pg. 

450. 
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4& fof‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kid & 

fof‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kid ds vUrxZr os v/;kid vkrs gS ftudh U;wure ‚kSf{kd 

;ksX;rk LUkkrd ds lkFk&lkFk Lukrd izf‛kf{kr ¼chŒ,MŒ½ gks rFkk os ftyk f‛k{kk ,oa izf‛kf{kr laLFkku 

¼D.I.E.T.½ ls N% ekg dk fof‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛k{k.k izkIr gksA izf‛k{k.kksijkUr izkFkfed fo|ky; esa 

v/;kiu dk;Z djrs gSA bl Js.kh ds v/;kidksa ds ikl mPp fMxzh ¼usV] LysV] ih&,pŒMhŒ ,oa 

fMŒfyV~ bR;kfn½ Hkh gksrh gSA 

5& dk;Z larqf’V & 

dk;Z larqf’V og vkuUnk;d o ldjkRed vfHko`fÙk gS tks deZpkjh }kjk vius dk;Z ds izfr 

O;Dr dh tkrh gSA ;s vfHkO;fDr dqN fo‛ks’k dkjdksa tSls osru] dk;Z dh n‛kk;sa] izksUufr dk volj] 

leL;k dk lek/kku rFkk ykHkka‛k vkfn ls lEcaf/kr gSA 

6& izHkko‛khyrk & 

v/;;u dh izHkko‛khyrk dk vFkZ v/;kidksa rFkk fo|ky;ksa ds lkFk lEcU/kks a] f‛k{k.k dk;ksZa ,oa 

d{kk&d{k f‛k{k.k ds ifj.kke dh xq.kork ls gksrk gSA v/;kidksa ds izHkko‛khyrk dk ekiu mu Nk«kksa 

ds ifj.kke ls gksrk gS ftudksa og i<+krk gSA  

;s izHkko‛kkyh v/;kid os gksrs gS tks fo|kfFkZ;ksa dks cqfu;knh dkS‛kyksa] vocks/k] mfpr dk;Z] 

vknrksa] okaNuh; vfHko`fÙk;ksa] ewY;ksa fu.kZ;ksa ,oa leqfpr O;fDrxr lek;kstu ds fodkl esa lgk;rk 

iznku djrs gSA 

7& lek;kstu & 

lek;kstu larqyu dh og n‛kk gS ftlesa O;fDr viuh vko‛;drkvksa] ifjfLFkfr;ksa] okrkoj.k 

rFkk thou esa vkus okyh pqukSfr;ksa ls lkeatL; LFkkfir djus ds fy, vius O;ogkj esa ifjorZu djrs 

gSaA 

1-12 'kks/k ds fof'k"V mn~ns';& 

izLrqr ‚kks/k ds fuEufyf[kr fof‛k’V mÌs‛; gSa & 

1- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kidksa ds dk;Z larqf’V dk rqyukRed v/;;uA 

2- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr iq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds dk;Z larqf’V dk 

rqyukRed v/;;uA 

3- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds dk;Z larqf’V dk 

rqyukRed v/;;uA 

4- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kidksa ds izHkko‛khyrk dk rqyukRed v/;;uA 

5- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr Ikq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds izHkko‛khyrk dk 

rqyukRed v/;;uA 

6- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds izHkko‛khyrk dk 

v/;;uA 

7- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kidksa ds lek;kstu dk rqyukRed v/;;uA 

8- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr Ikq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds lek;kstu dk 

rqyukRed v/;;uA 

9- chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds lek;kstu dk 

rqyukRed v/;;uA 

1-13 'kks/k dh ifjdYiuk& 

bl ‚kks/k esa ‚kwU; ifjdYiuk dk fuekZ.k fd;k x;k gS tks v/kksfyf[kr gS & 

1 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kidksa ds dk;Z larqf’V esa vUrj ugha gSA 

2 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr Ikq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds dk;Z larqf’V esa vUrj 

ugha gSA 
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3 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds dk;Z larqf’V esa 

vUrj ugha gSA 

4 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kidksa ds izHkko‛khyrk esa vUrj ugha gSA 

5 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr Ikq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds izHkko‛khyrk esa vUrj 

ugha gSA 

6 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds izHkko‛khyrk esa 

vUrj ugha gSA 

7 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr v/;kidksa ds lek;kstu esa vUrj ugha gSA 

8 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr iq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds lek;kstu esa vUrj 

ugha gSA 

9 chŒVhŒlhŒ ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds lek;kstu esa vUrj 

ugha gSA 

2-1 lEcfU/kr lkfgR; dk voyksdu 

2-1-1 fo'o Lrj ij dk;Z larqf"V ls lEcfU/kr 'kks/k& 
vksykMsok] ,lŒ,Œ

5
 ¼2001½ us f‛k{kdksa ds f‛k{k.k ds izfr vfHkO;fDr dk v/;;u fd;kA 

mUgksaus vU; vk;ke&volj dh miyC/krk] izkfIr] tkWc dk fodkl] mÙkjnkf;Ro nsuk] Ldwy esa 

Ik;Zos{k.k] iz/kkukpk;Z ds lkFk O;kolkf;d O;SfDrd vUr%fØ;k dk v/;;u fd;kA ,sls f‛k{kd tks 

O;kolkf;d f‛k{kd Fks mudh lkFkZd :Ik ls vfHkO;fDr vPNh FkhA ysfdu mudk lekt eas vkfFkZd 

:Ik ls izHkko de FkkA 

jkcVZ ,oa Ýkafll
6
 ¼2002½ us izkFkfed fo|ky;ksa esa iz/kkukpk;Z ,oa muds dk;Z larqf’V] 

izHkko‛khyrk ds chp lEcU/kksa dk v/;;u fd;kA iz/kkukpk;Z T;kns le; vius dk;Z ewY;kadu ,oa 

LVkQ dk i;Zos{k.k djus esa [kpZ djrs rqyuk esa isij dk dk;Z djus ,oa vius fjdkMZ dks lgh j[kus 

esaA tc iz/kkukpk;Z ewY;kadu ,oa LVkQ ds fØ;k dykiksa dk Ik;Zos{k.k djrs Fks rks og dkQh larq’V Fks] 

rqyuk esa isij dk dk;Z ,oa fjdkMZ j[kus esaA 

2-1-2 Hkkjrh; lUnHkZ esa dk;Zlarqf"V ls lEcfU/kr 'kks/k& 

O;kl] ,eŒohŒ
7
 ¼2001½ us izkFkfed f‛k{kdksa dh dk;Z larqf’V dk muds fyax] oSokfgd fLFkfr 

,oa ‚kSf{kd ;ksX;rk ds lanHkZ esa v/;;u fd;kA vkn‛kZ ds :Ik esa U;kn‛kZ iksjcUnj vkSj twukx<+ ftys 

ds 3000 izkFkfed fo|ky; f‛k{kdksa dks xqPN izfrp;u fof/k }kjk pquk x;k ftlesa 1770 iq:’k f‛k{kd 

rFkk 1230 efgyk f‛kf{kdk,a FkhA ‚kks/kkFkhZ us Lo fufeZr dk;Z larqf’V bUosVjh dk iz;ksx vkdM+s laxzg 

ds fy, fd;k fd;k vkdM+ksa ds fo‛ys’k.k ds fy, lkf[;dh; rduhdksa e/;eku] e/;kad] ekud 

fopyu rFkk dkbZ oxZ dk iz;ksx fd;k x;kA v/;;u ds ifj.kke izkIr gq, fd fookfgr ,oa vfookfgr 

f‛k{kdksa dh dk;Z larqf’V esa lkFkZd vUrj ik;k x;kA iq:’k f‛k{kdksa dh oSokfgd fLFkfr ls mudh dk;Z 

larqf’V izHkkfor FkhA f‛k{kdksa dh fuEu ‚kSf{kd ;ksX;rk ls muds dk;Z larqf’V izHkkfor ik;h x;hA 

                                                           
5- vksykMsoks] ,lŒ,Œ ¼2001½ ,o bUosfLVxs‛ku vkWQ tkWc lsfVlQsD‛ku ,.M foFk lsfVLQsD‛ku ,ekax n VhplZ 

bu lsds.Mªh bULVhV~;w‛ku bu ukbftfj;k] ih&,pŒMhŒ ,tqds‛ku] ,OlVªSDV bUVjsus‛kuy oSY;we 62] 

i`0&1026 
6- jkcVZ ,oa Ýkfll ¼2002½ bUlkbDyksihfM;k vkWQ ,tqds‛ku fjlpZ] , izkstsDV vkWQ n vesfjdu ,tqds‛ku 

fjlpZ ,lksfl,‛ku] QLVZ ,fM‛ku] i`0&645A 
7- O;kl] ,eŒohŒ ¼2001½ n tkWc lsfVlQsD‛ku vkWQ izkbejh VhplZ foFk fjÝsUl Vw n lsDl] esfjVy LVsV~l 

,.M ,tqds‛kuy DokfyfQds‛ku] ih&,pŒMhŒ ,tqds‛ku] lkSjk’Vª ;wfuoflZVh] jktdksV 
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tks‛kh] gfjek ,yŒ
8
 ¼2004½ us xqtjkr jkT; ds lkSjk’Vª {ks= ds chŒ,MŒ izf‛kf{kr f‛k{kd rFkk 

chŒ,MŒ izf‛k{k.kkfFkZ;ksa dh dk;Z larqf’V ij v/;;u fd;kA U;kn‛kZ ds :Ik esa chŒ,MŒ izf‛k{k.k izkIRk 

rFkk 120 chŒ,MŒ izf‛k{k.kkfFkZ;ksa dks xqPN izfrp;u fof/k }kjk pquk x;kA vkdM+ksa ds fo‛ys’k.k ds 

fy, e/;eku] ekud fopyu rFkk Vh&ijh{k.k dk iz;ksx fd;k x;kA v/;uksijkUr fu’d’kZ izkIr gq, 

fd chŒ,MŒ izf‛k{k.kkfFkZ;ksa dh dk;Z larqf’V ,oa dk;Z ncko esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha FkkA chŒ,MŒ 

izf‛k{k.kkfFkZ;ksa dh dk;Z larqf’V ,oa mudh O;kolkf;d tqM+ko esa ldkjRed lglEcU/k ik;k x;kA 

iq:’k f‛k{kdksa dh dk;Z larqf’V ,oa O;kolkf;d tqM+ko esa ldkjkRed lkFkZd lglEcU/k ik;k x;kA 

,sls f‛k{kd tks ,dkadh ifjokj ls vkrs gS mudh O;kolkf;d tqM+ko la;qDr ifjokj ds f‛k{kdksa ls 

vf/kd FkkA 

iOyk
9
 ¼2012½ us iatkc esa O;kolkf;d fo|ky;ksa ds f‛k{kdksa esa dk;Z larqf’V ij v/;;u 

fd;kA bl v/;;u dk mn~ns‛; O;kolkf;d fo|ky;ksa ds iq:’k ,oa efgyk f‛k{kdksa rFkk xzkeh.k ,oa 

‚kgjh f‛k{kdksa dh dk;Z larqf’V Lrj dk irk yxkuk ,oa mudh rqyuk djuk FkkA bl v/;;u ls 

ifj.kke izkIr gq, fd O;kolkf;d fo|ky;ksa ds iq:’k ,oa efgyk f‛k{kdksa dh dk;Z larqf’V esa lkFkZd 

vUrj ik;k x;kA ‚kgjh ,oa xzkeh.k {ks= esa fLFkr O;kolkf;d fo|ky;ksa ds f‛k{kdksa dh dk;Z larqf’V esa 

lkFkZd vUrj ik;k x;kA 

xaFkqxq
10
 ¼2013½ us dsU;k ds eksecklk ftys ds ek/;fed fo|ky; ds iz/kkukpk;ksZa dh dk;Z 

larqf’V dk muds miyfC/k ij izHkko dk v/;;u fd;kA vkdM+ksa ds laxzg gsrq eksecklk ds 37 

ek/;fed fo|ky;ksa ds iz/kkukpk;ksZa dks iz‛ukoyh iznku dh x;h ftuesa ls 30 iz‛ukofy;ksa dks gh izkIr 

fd;k x;kA v/;uksijkUr ik;k x;k fd tks iz/kkukpk;Z vius dk;Z ds izfr larq’V Fks mudh miyfC/k 

vPNh FkhA 

flag] t; izdk‛k
11
 ¼2013½ us mÙkj izns‛k ds LofoÙkiksf’kr dkystksa esa dk;Zjr f‛k{kd izf‛k{kdksa 

dh dk;Z larqf’V ,oa f‛k{k.k n{krk esa lEcU/k ij v/;;u fd;kA v/;;u gsrq lkn`fPNd izfrp;u 

fof/k }kjk 180 f‛k{kd izf‛k{kdksa dk p;u fd;k x;kA vkadM+ksa ds laxzg ds fy, dk;Z larqf’V ekiuh 

rFkk f‛k{kd n{krk ekiuh dk iz;ksx fd;k x;kA v/;;uksijkUr fu’d’kZ ik;s x;s fd f‛k{kdksa dh dk;Z 

larqf’V ,oa f‛k{k.k n{krk esa 0-05 Lrj ij lEcU/k ldkjkRed ,oa lkFkZd ik;k x;kA iq:’k ,oa n{krk 

leku ik;h x;hA ‚kgjh ,oa xzkeh.k f‛k{kd izf‛k{kdksa dks dk;Z larqf’V ,oa f‛k{k.k n{krk esa dksbZ 

lkFkZd vUrj ugha ik;k x;kA ihŒthŒ,eŒ,MŒ f‛k{kd izf‛k{kdksa rFkk ihŒthŒ,eŒ,MŒ usV@ 

ihŒ,pŒMhŒ f‛k{kd izf‛k{kdksa dh dk;Z larqf’V ,oa dk;Z n{krk esa dksbZ lkFkZd vUrj ugha ik;k x;kA 
2-1-3 izHkko'khyrk ij v/;;u& 

;wŒ
12
 ¼2005½ us f‛k{kdksa dh f‛k{k.k izHkko‛khyrk rFkk fo|ky; izHkko‛khyrk esa lEcU/k dk 

ijh{k.k fd;kA bl v/;;u eas fu’d’kZ izkIr gq, fd gkbZLdwy Lrj ds ek/;fed f‛k{kdksa dh f‛k{k.k 

                                                           
8- tks‛kh] gjhdk ,yŒ ¼2004½ , dEijsfVo LVMh vkWQ tkWc LVªsl] tkWc buokYoesUV ,.M tkWc lsfVlQsD‛ku 

vkWQ chŒ,MŒ Vhfpax ,.M chŒ,MŒ VSªUM VhplZ vkWQ jktdksV lkSjk’Vª jhtu vkWQ xqtjkr LVsV] 

ih&,pŒMhŒ ,tqds‛ku] lkSjk’Vª ;wfuoflZVh] jktdksV 
9- iOyk ¼2012½ , LVMh vkWQ tkWc lsfVLQsD‛ku vekax VhplZ vkWQ izksQs‛kuy dkyst bu iatkc] bf.M;u 

tuZy vkWQ fjlpZ] okY;we 10 ¼2012½] vDVwcj 2012 
10- tsEl ,.M gUukg MCywŒ ofpjk ¼2013½ tkWc lsfVLQsD‛ku QSDVlZ nSV bu¶yw,Ul n ijQkjesUl vkWQ 

lsds.Mªh Ldwy fizafliYl bu ns;j ,MfefuLVªsfVo QaD‛ku bu eksecklk fMfLVªDV dsU;k] bUVjus‛kuy 

tuZy vkWQ ,tqds‛ku ,.M fjlpZ 1%2] Qjojh 2013 
11- flag] t;izdk‛k ¼2013½ fjys‛kuf‛ki fcV~ohu Vhfpax dkWEihVsal ,.M lsfVLQsD‛ku % , LVMh ,ekax Vhpj 

,tqdsVlZ ofdZax bu lsYQ Qkbusflax dkyst bu mÙkj izns‛k bf.M;u tuZy vkWQ fjlpZ 3%5] 2013 
12- ;wŒVhŒokbZŒ] jkWcVZ ¼2005½] fjys‛kuf‛ki fcVohu VhplZ Vhfpax bQsfDVousl ,.M Ldwy bQsfDVousl bu 

dkWEizsgsUlho gkbZ Ldwy bu rkboku fjifCyd vkWQ pkbuk] 2005 bŒvkjŒvkbZŒlhŒ vku ykbu lfCe‛ku 

isij iztsUVsM ,V n baVjus‛kuy dkaxzslA 



Journal of Socio-Educational & Cultural Research, Vol. 2, No. 5, July-December, 2016 ISSN : 2394-2878 

 171 

izHkko‛khyrk dk Lrj rFkk fo|kfFkZ;ksa ds lkFk lEcU/k mPp Fkk tcfd mPp Lrj ds f‛k{kdksa dh f‛k{k.k 

dq‛kyrk fuEu ik;h xbZA mPp Lrj ds f‛k{kdksa dh f‛k{k.k izHkko‛khyrk us fo|ky; dh izHkko‛khyrk 

dks c<+k fn;kA fyax] fo|ky; ds izdkj] f‛k{k.k dq‛kyrk] vuqns‛kukRed lkefxz;ksa dh Øec) izLrqfr 

rFkk d{kk&d{k dk vPNk okrkoj.k] fo|ky;ksa dh izHkko‛khyrk ds fy, ik¡p fu/kkZjd dkjd gSA 

fMuk
13
 ¼2006½ us f‛k{kd izHkko‛khyrk rFkk fo|kfFkZ;ksa dh miyfC/k ds lEcU/k esa v/;;u 

fd;kA ijh{k.k ls izkIr ifj.kkeksa dk lh/kk lEcU/k f‛k{k.k izHkko‛khyrk dh xq.koÙkk ls ik;k x;kA og 

lEcU/k bafxr djrk gS fd f‛k{kd dh rS;kjh rFkk f‛k{kd dh xq.koÙkk dk lEcU/k fo|kfFkZ;ksa ds 

miyC/k ls gSA 

gsdVZ ,oa vU;
14
 ¼2006½ us ikB~;Øe vuqns‛kd rFkk fo|kfFkZ;ksa ds lEcU/k esa v/;;u fd;k 

f‛k{k.k izHkko‛khyrk dks f‛k{k.k dkS‛ky] fo|kfFkZ;ksa ls rknkRE; dfBukbZ dh mi;qDrrk rFkk ikB~;Øe 

vf/kxe tSls i{kksa ls tksM+k x;kA ikB~;oLrq dh :fp visf{kr xzsM] efgyk ,oa iq:’k] f‛k{k.k miyfC/k 

ds lHkh i{kksa ls lkFkZd :Ik ls lEcfU/k FksA 

oSuk
15
 ¼2007½ us f‛k{k.k izHkko‛khyrk ij lwpuk rduhfd ds izHkko dk v/;;u fd;kA lwpuk 

rduhdh ls vfHkizk; ml izfØ;k ls gS] ftlesa lwpuk dks pSuy ds ek/;e ls izkIrdrkZ rd igq¡pk;k 

tkrk gSA tcfd f‛k{k.k izfØ;k esa lwpuk dks f‛k{kd }kjk fo|kFkhZ rd igq¡pk;k tkrk gSA f‛k{k.k 

izHkko‛khyrk esa lq/kkj gsrq lwpukvksa ds izHkko‛kkyh LFkkukUr.k dh rdfudksa dk iz;ksx fd;k tkrk gSA 

2-1-4 lek;kstu ij v/;;u&  

xxunhi] dsŒ
16
 ¼1986½ us vius v/;;u esa ik;k fd tks fo|kFkhZ Ldwy lksfl;ks&bdksukfed 

LVsVl ij vk/kkfjr okrkoj.k esa v/;;u dj jgs FksA mUgksaus de leL;k,a iznf‛kZr dh mu fo|kfFkZ;ksa 

dh rqyuk esa tks okrkoj.k esa f‛k{kk ugha izkIr dj jgs FksA yM+ds o yM+fd;ksa esa mRiUu gksus okys 

lqj{kkRed izfrfØ;kvksa esa Hkh dksbZ lkFkZd vUrj ugha FkkA fofHkUu izdkj ds lqj{kkRed iz;klksa dk 

?kjsyw lek;kstu ds lkFk udkjkRed lEcU/k FkkA 

ik.Ms;] ,uŒ
17
 ¼1986½ us vius v/;;u esa ik;k fd oks cPpsa tks Ldwy tkrs gS mudh izfrfØ;k 

mu cPpksa dh rqyuk esa vf/kd vPNh Fkh] tks Ldwy ugha tkrs gSa lkFk gh lkFk ;g Hkh ifj.kke fudyk 

fd fo|ky; tkus o vk;q bu nksuksa dk cPpksa ds lek;kstu ij dksbZ izHkko ugha iM+rk gSA 

Mkasxk] ,uŒ,lŒ
18
 ¼1987½ us vius v/;;u esa ik;k fd efgyk izf‛k{k.kkfFkZ;ksa us iq:’k 

izf‛k{k.kkfFkZ;ksa dh rqyuk esa vf/kd lek;kstu dk izn‛kZu fd;k lek;kstu ij oSokfgd thou f‛k{kk ds 

Lrj] ifjokj esa fLFkfr vkSj vk;q budk dksbZ lkFkZd izHkko ugha iM+rk gSA 

feJk] vpZuk
19
 ¼1992½ us vius v/;;u esa ik;k fd ek/;fed fo|ky; ds p;fur v/;kidksa 

,oa v/;kfidkvksa dks vius fo’k; dk Kku gSA v/;kidksa dk ekufld :Ik ls iw.kZr% LoLF; gksuk] 

                                                           
13- fMuk] dksMh ¼2006½] Vhfpax bQsfDVousl ,.M LVqMsUV ‚ksjeSu fgysu vphoesaV bDtkfeax n fjys‛kuf‛ki 

,tqds‛kuy fjlpZ DokVZyhZ 29] ihŒ 40&51A 
14- gsdVZ] Vsfjlk ,.M vnj ¼2006½] fjys‛ku vkWQ dkslZ baLVªDVlZ ,.M LVwMsaV djsfDVªfLVDl Vw Mkbesa‛ku 

vkWQ LVwMsUV jsfVax vkWQ Vhfpax bQsfDVousl] 2006 ¼bŒtsŒ 765314½ dksyt LVwMsUV tuZy] 40] 

i`0195&203A 
15- oSuk] >h&tqo ¼2007½] bEiSDV vkWQ bUQkjes‛ku bUVªkih vkWu bQsfDVusl] bŒvkjŒvkbZŒlhŒ] 2007A 
16- xxunhi] dsŒ ¼1986½ fMQsUl eSdfuTe ;wTM ckbZ n ,MksylsUV Ldwy buok;uZesUV ,.M ns;j bEiSDV 

vkWu ns;j ,sMtLVessUV Vw Ldwy ,.M gkse] ih&,pŒMhŒ ,tqds‛ku] iUr ;wfuoflZVhA 
17- ik.Ms;] ,uŒ ¼1986½ ,QsDV~l vkWQ Ldwfyax vkWu n MsoyiesUV vkWQ ykWftdy fFkfdax ,.M ,sMtLVesUV 

veax byhesaVjh Ldwy fpYMªsu] ih&,pŒMhŒ ,tqds‛ku] mRdy ;wuhoflZVhA 
18-  Mksaxk] ,uŒ,lŒ ¼1987½ , LVMh vkWQ n ,sMtLVesUV vkWQ Vªsuht vkWQ VhplZ Vªsfuax dkystst bu 

xqtjkr] ih&,pŒMhŒ ,tqds‛ku] lkxj ;wuhoflZVhA 
19- feJk] vpZuk ¼1992½ dsUnzh; ,oa jktdh; fo|ky;ksa ds v/;kidksa ds lek;kstu leL;kvksa dk muds 

vkdka{kk Lrj dk rqyukRed v/;;u] ih&,pŒMhŒ ,tqds‛ku] xksj[kiqj ;wfuoflZVhA 
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pfj=oku gksuk] fo|kfFkZ;ksa ds lkFk fu’i{k rFkk U;k;iw.kZ O;ogkj djuk vkfn Hkwfedkvksa dks izeq[k ls 

egRoiw.kZ ekuk D;ksafd bu Hkwfedkvksa ds izfr v/;kidksa ,oa v/;kfidkvksa dk lkekftd] vkfFkZd rFkk 

dk;Z larqf’V ,oa izR;{khdj.k dh Hkwfedk fo|eku gSA 

3-1 'kks/k vfHkdYi (Research Design) & 

izLrqr ‚kks/k fooj.kkRed ‚kks/k ¼Explaratory Research½ ds vUrxZr ^?kVuksÙkj ‚kks/k* ¼Ex-Post 

Facto Research) izdkj dk gSA ^?kVuksÙkj ‚kks/k* ,d bfUnz;kuqHkfod ‚kks/k ¼Empirical Investigation) gSA 
blesa ‚kks/kdrkZ fdlh izHkko ¼Effect) ds vk/kkj ij mlds lEHkkfor dkjdksa ¼Causal) dk irk yxkus 

dh dksf‛k‛k djrk gSSA tc pjksa ds rqyukRed lEcU/kksa dk v/;;u fd;k tkrk gS rks ,sls ?kVuksÙkj 

‚kks/kksa dks lglEcU/kkRed ‚kks/k ¼Co-rrelational Research) Hkh dgrs gSaA 

orZeku ‚kks/k ?kVuksÙkj izdkj dk gS ysfdu vkdM+ksa ds fo‛ys’k.k gsrq lewgkUrj vfHkdYi 

¼Between Groups½ ds vUrxZr j[kdj ^izlj.k fo‛ys’k.k* ¼ANOVA½ fd;k x;k gSA vfHkdYi 2 

¼BTC, SBTC) X 2 (Male, Female) X 2 (Rural, Urban) izdkj dk FkkA bl ‚kks/k esa dk;Z larqf’V] 

izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dks vkfJr pj ¼Dependent Varriable½ ekuk x;k gSA 

3-2 U;kn'kZ (Sampling)& 

izLrqr ‚kks/k esa mÙkj izns‛k ds 18 e.Myksa esa ls ,d e.My ^xksj[kiqj e.My* dk p;u 

^ykVjh fof/k* ls fd;k x;k gSA bl e.My esa pkj ftys xksj[kiqj] egjktxat] nsofj;k o dq‛khuxj 

gSA xksj[kiqj tuin esa 19 fodkl [k.M] egjktxat esa 12 fodkl [k.M] nsofj;k esa 16 fodkl [k.M 

o dq‛khuxj esa 14 fodkl [k.M gSA mÙkj izns‛k ^csfld f‛k{kk ifj’kn* }kjk lapkfyr izkFkfed 

fo|ky;ksa dh la[;k esa xksj[kijq tuin ds lHkh 19 fodkl [k.Mksa esa yxHkx 2047 izkFkfed fo|ky; 

lapkfyr gSA egjktxat ds 12 fodkl [k.Mksa esa yxHkx 1482 izkFkfed fo|ky;] nsofj;k ds 16 

fodkl [k.Mksa esa yxHkx 1781 rFkk dq‛khuxj ds 14 fodkl [k.Mksa esa yxHkx 2003 izkFkfed fo|ky; 

lapkfyr gSA 

izLrqr ‚kks/k dks /;ku esa j[kdj tula[;k dk p;u ^xksj[kiqj e.My* ds lHkh ftyksa ls fd;k 

x;k gSA xksj[kiqj e.My ds lHkh ftyksa esa ^csfld f‛k{kk ifj’kn~* }kjk lapkfyr izkFkfed fo|ky; 

izLrqr ‚kks/k dh tula[;k gSA lEiw.kZ tula[;k ls vkdM+ksa dks izkIr djuk vR;f/kd [kpZ ds 

lkFk&lkFk le; Hkh yxsxkA vr% bl n`f’Vdks.k ls U;kn‛kZ dk p;u fd;k x;k gSA 

xksj[kiqj e.My ds pkj ‚kSf{kd ftyksa ¼xksj[kiqj] egjktaxt] nsofj;k o dq‛khuxj½ ds leLr 

ftyksa esa mÙkj izns‛k csfld f‛k{kk ifj’kn~ }kjk lapkfyr izkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr izf‛kf{kr 

v/;kid ‚kks/k dh tula[;k gSA xksj[kiqj ds 19 fodkl [k.Mksa esa ^csfld f‛k{kk ifj’kn~* }kjk lapkfyr 

izkFkfed fo|ky;ksa esa ls 60 izkFkfed fo|ky;ksa dk p;u ykVjh fof/k ls fd;k x;k] blesa ls 140 

v/;kidksa dks ^vkdfLed fof/k* ¼Accidental Method½ ls pquk x;k gSA blh izdkj egjktxat ds 12 

fodkl [k.Mksa esa ls 30 izkFkfed fo|ky;ksa esa ls 100 v/;kidksa] nsofj;k ds 16 fodkl [k.Mksa esa ls 

40 izkFkfed fo|ky;ksa esa ls 110 v/;kidksa rFkk dq‛khuxj ds 14 fodkl [k.Mksa esa 40 izkFkfed 

fo|ky;ksa esa ls 130 v/;kidksa dk p;u U;kn‛kZ ds :Ik esa fd;k x;kA bl izdkj lHkh pkjksa ftyksa esa 

480 U;kn‛kZ dk p;u fd;k x;k tks lEiw.kZ tula[;k dk izfrfuf/kRo dj jgk gSA 

3-5 ekiu ds midj.kksa dk pquko ,oa fuekZ.k & 

‚kks/k gsrq fuEufyf[kr iz‛ukoyh ,oa ijh{k.k dh vko‛;drk iM+h & 

3-5-1 v/;kid dk;Z lrqf’V ekiuh 

3-5-2 v/;kid izHkko‛khyrk ekiuh 

3-5-3 v/;kid lek;kstu ekiuh 

3-5-1 v/;kid dk;Z larqf"V ekiuh & 

izLrqr ‚kks/k esa izFke vkfJr pj ^v/;kid dk;Z larqf’V* dks Kkr djus ds fy, MkŒ,lŒihŒ 

xqIrk o tsŒihŒ JhokLro }kjk fufeZr ^v/;kid d`R; larks’k ekiuh ¼1981½* dk iz;ksx fd;k x;k gSA 

;g ,d ekudhd`r ekiuh ¼Standerdised Scale½ gSA ;g ekiuh fydVZ ds ik¡p fcUnw ekiuh dh rjg 
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gSA bl ekiuh esa 80 iz‛u ¼dFku½ gSA ftl ij v/;kidksa dks viuk er O;Dr djuk gS ftlds }kjk 

v/;kidksa ds dk;Z larqf’V dk ekiu fd;k x;k gSA bl ekiuh esa lHkh ldkjkRed dFkuksa ds ewY;kadu 

vf/kdre ls U;wure tSls iw.kZr% lger ds fy, 5 vad] lger ds fy, 4 vad] vfuf‛pr ds fy, 3 

vad] vlger ds fy, 2 vad] ,oa iw.kZr% vlger ds fy, 1 vad fn;k x;k gS ,oa lHkh udkjkRed 

dFkuksa dk fuEure ls vf/kdre tSls iw.kZr% lger ds fy, 1 vad] lger ds fy, 2 vad] vfuf‛pr 

ds fy, 3 vad] vlger ds fy,  4 vad ,oa iw.kZr% vlger ds fy, 5 vad fn;k x;k gSA 
3-5-2 fOk'oluh;rk & 

‚kks/k dk;Z esa yk;h x;h ^v/;kid d`R; larks’k ekiuh* dh fo‛oluh;rk mPp ik;h x;h gSA 

bl ekiuh dk ijh{k.k iqu% ijh{k.k fo‛oluh;rk 0-755 rFkk Lih;j czkmu lw= ds vk/kkj ij fudkyh 

^v)Z foPNsn fo‛oluh;rk* ¼Split-Half½ 0-811 gSA blls Li’V gS fd iz;qDr ekiuh mPp :Ik ls 

fo‛oluh; gSA bl ekiuh dh oS/krk 0-476 gSA 

3-5-3 v/;kid izHkko'khyrk ekiuh dk fuekZ.k& 

izLrqr ‚kks/k esa f}rh; vkfJr pj ^v/;kid izHkko‛khyrk* gSA blds ekiu gsrq ^v/;kid 

izHkko‛khyrk ekiuh* dk fuekZ.k ‚kks/kdrkZ }kjk fd;k x;kA bl ekiuh ds fuekZ.k esa midj.k fuekZrkvksa 

}kjk loZizFke vk;ke r; fd;s x,A bu vk;keksa ds fu/kkZj.k esa v/;kidksa vkSj fo’k; fo‛ks’kKksa ls 

ijke‛kZ fd;k x;kA bl izdkj v/;kid izHkko‛khyrk ekiuh ds dFkuksa dh ,d lwph rS;kj dh x;hA 

;g lwph izeq[k f‛k{kk‚kkfL=;ksa] euksoSKkfudksa] izkFkfed fo|ky;ksa ds iz/kkuk/;kidksa] lgk;d v/;kidksa] 

f‛k{kd&izf‛k{kd ,oa izkFkfed f‛k{kk ds iz‛kkldksa ls lk{kkRdkj djds 70 dFkuksa dh lwph rS;kj dh 

x;hA  

3-5-4 dFkuksa dk p;u & 

v/;kid izHkko‛khyrk ekiuh ds 12 vk;keksa ij 70 dFkuksa dk fuekZ.k djus ds i‛pkr~ 

v/;;u ds fy, lEcfU/kr fo‛ks’kKksa dks muds lq>ko gsrq fn;k x;kA izkFkfed f‛k{kk ls lEcfU/kr bu 

lHkh O;fDr;ksa ds vkykspuk ,oa fVIi.kh dks /;ku esa j[krs gq, 22 dFkuksa dks vLohd`r dj fn;k x;kA 

3-5-5  v/;kid izHkko'khyrk ekiuh dk iz'kklu& 

izkFkfed fo|ky;ksa ls ^vkdfLed fof/k* ls pqus x;s 260 iq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds lewg 

ij 48 dFkuksa okyh ekiuh dk iz‛kklu fd;k x;kA mRrjnkrkvksa dks ;g tksj nsdj crk;k x;k fd 

mlesa ls fdlh Hkh dFku dks NksM+uk ugha gS ,oa bu dFkuksa ds vPNs ;k cqjs dh dksbZ ckr ugha gSA 

mUgsa vius O;fDrxr lgefr vkSj vlgefr ds vk/kkj ij izR;sd dFku dk mÙkj nsus ds fy, 

izksRlkfgr fd;k x;kA mUgsa ;g vk‛oklu fn;k x;k fd muds izR;qRrjksa dks xksiuh; j[kk tk;sxkA 

blesa ;g Hkh crk;k x;k fd iz‛ukoyh Hkjrs le;] le; dks Hkh /;ku esa j[ks fd fdruk le; Hkjrs 

le; yx jgk gSA fdlh Hkh mRrjnkrk ds iw.kZ izkIrkad tkuus ds fy, izR;sd dFku lEcU/kh mlds 

izkIrkadksa dk dqy ;ksx fd;k x;kA bl ekiuh esa izkIrkadksa dk foLrkj 48 dFkuksa ls vf/kdre~ 240 

rd Fkk tks fuEuor 48 vkSj vf/kdre~ 240 rd v/;kid izHkko‛khyrk dks crykrs gSA ekiuh lEcU/kh 

funsZ‛k ekiuh ds eq[; i`’B ij fy[ks gq, gSA 

3-5-6 izkIrkadksa dk fu/kkZj.k & 

;g ekiuh fydVZ dh 5 fcUnq ekiuh ij vk/kkfjr gSA bl ekiuh ds lHkh 48 dFku /kukRed 

gSA izR;sd dFku ds lkeus iw.kZr% lger ds fy, 5 vad] lger ds fy, 4 vad] vfuf‛pr ds fy, 3 

vad] vlger ds fy, 2 vad] rFkk iw.kZr% vlger ds fy, 1 vad fn;k x;k FkkA izR;sd dFku ls 

lEcfU/kr izkIrkadksa dk dqy ;ksx v/;kid dh izHkko‛khyrk dks O;Dr djrk gSA lEiw.kZ izkIrkad 48 ls 

240 rd izlkfjr gS tks Øe‛k% U;wure v/;kid izHkko‛khyrk vkSj vf/kdre v/;kid izHkko‛khyrk 

dh vksj ladsr djrk gSA 

3-5-7 fOk'oluh;rk & 

fdLkh Hkh ‚kks/k midj.k dh lcls cM+h fo‛ks’krk mldh fo‛oluh;rk gSA bl ekiuh dh 

fo‛oluh;rk ^v)Z&foPNsn fof/k* ¼Split-Half Method½ ls Kkr dh x;hA v)Z&foPNsn fof/k dEI;wVj 
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lk¶Vos;j IBM. SPSS. Statistics. Version 21 ls Kkr dh x;h gSA ftlesa izFke Hkkx dk ^ØkWucSd 

vYQk* ¼Cronbach’s Alpha½ dk eku -77 ¼24 dFkuksa½ ij ik;k x;k gS rFkk f}rh; Hkkx dk ^^ØkWucSd 

vYQk** dk eku -82 ¼24 dFkuksa½ ij fd;k x;k gSA bu nksuksa izk:iksa ds chp ^lglEcU/k* ¼Co-

rrelation½ -67 gS ,oa ^Lih;jesu czkmu bDoy ysUFk dks,fQfl,.V* ¼Spearman-Brown Equal length 

Coefficent½ -80 gSA 

3-5-8 oS/krk & 

v/;kid izHkko‛khyrk ekiuh dh oS/krk gsrq v/;kid izHkko‛khyrk ekiuh ds lHkh vk;keksa 

¼Dimensions½ dk lglEcU/k mlds lHkh izkIrkad ¼Total Score½ ds lkFk Kkr fd;k x;k gSA 

3-5-9 v/;kid lek;kstu ekiuh &  

izLrqr ‚kks/k esa r`rh; vkfJr pj ^v/;kid lek;kstu* gSA blds ekiu gsrq ^v/;kid 

lek;kstu ekiuh* dk fuekZ.k ‚kks/kdrkZ }kjk fd;k x;kA bl ekiuh ds fuekZ.k esa ‚kks/kdrkZ }kjk 

loZizFke vk;ke ¼Dimansion½ r; fd;s x;sA bu vk;keksa ds fu/kkZj.k esa v/;kidksa vkSj fo’k; fo‛ks’kKksa 

ls ijke‛kZ fd;k x;kA bl izdkj v/;kid lek;kstu ds dFkuksa dh ,d lwph rS;kj dh x;hA ;g 

lwph izeq[k f‛k{kk‚kkfL=;ksa] euksoSKkfudksa] izkFkfed fo|ky;ksa ds iz/kkuk/;kidksa] f‛k{kd&izf‛k{kd ,oa 

izkFkfed f‛k{kk ds iz‛kkldksa ls lk{kkRdkj djds 14 vk;keksa ij 68 dFkuksa dh lwph rS;kj dh x;hA 

3-5-10 dFkuksa dk p;u & 

v/;kid izHkko‛khyrk ekiuh ds 14 vk;keksa ij 68 dFkuksa dk fuekZ.k djus ds i‛pkr~ 

v/;;u ds fy, lEcfU/kr fo‛ks’kKksa dks muds lq>ko gsrq fn;k x;kA izkFkfed f‛k{kk ls lEcfU/kr bu 

lHkh O;fDr;ksa ds vkykspuk ,oa fVIi.kh dks /;ku esa j[krs gq, 12 dFkuksa dks vLohd`r dj fn;k x;kA 

3-5-11 v/;kid izHkko'khyrk ekiuh dk iz'kklu& 

izkFkfed fo|ky;ksa ls ^vkdfLed fof/k* ls pqus x;s 260 iq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds lewg 

ij 56 dFkuksa okyh ekiuh dk iz‛kklu fd;k x;kA mRrjnkrkvksa dks ;g tksj nsdj crk;k x;k fd 

mlesa ls fdlh Hkh dFku dks NksM+uk ugha gS ,oa bu dFkuksa ds vPNs ;k cqjs dh dksbZ ckr ugha gSA 

mUgsa vius O;fDrxr lgefr vkSj vlgefr ds vk/kkj ij izR;sd dFku dk mÙkj nsus ds fy, 

izksRlkfgr fd;k x;kA mUgsa ;g vk‛oklu fn;k x;k fd muds izR;qRrjksa dks xksiuh; j[kk tk;sxkA 

blesa ;g Hkh crk;k x;k fd iz‛ukoyh Hkjrs le;] le; dks Hkh /;ku esa j[ks fd fdruk le; Hkjrs 

le; yx jgk gSA fdlh Hkh mRrjnkrk ds iw.kZ izkIrkad tkuus ds fy, izR;sd dFku lEcU/kh mlds 

izkIrkadksa dk dqy ;ksx fd;k x;kA bl ekiuh esa izkIrkadksa dk foLrkj 56 dFkuksa ls vf/kdre~ 280 

rd Fkk tks fuEuor 56 vkSj vf/kdre~ 280 rd izkIrkadksa dk foLrkj FkkA ;g v/;kid lek;kstu 

dks fuEure rFkk vf/kdre dh vksj ladsr djrs gSaA ekiuh lEcU/kh funsZ‛k ekiuh ds eq[; i`’B ij 

fy[ks gq, gSA 

3-5-12 izkIrkadksa dk fu/kkZj.k & 

;g ^v/;kid lek;kstu ekiuh* fydVZ ds 5 fcUnq ekiuh ij vk/kkfjr gSA bl iz‛ukoyh esa 

ldkjRed ,oa udkjkRed iz‛u gSA 

ldkjkRed dFkuksa esa & ;fn dFku gS fd] ^vius ofj’B lg;ksxh v/;kidksa ls lkeatL; iw.kZ 

O;ogkj djrk gw¡* rks vad forj.k fuEufyf[kr gS & 

Ikw.kZr% lger Lkger vfUkf‛pr vLkger Ikw.kZr% vlger 

5 vad 4 vad 3 vad 2 vad 1 vad 

 

udkjkRed dFkuksa esa & ;fn dFku gS fd] ^izLrqr ikB~; iqLrdksa* esa fp= ,oa mnkgj.k Ik;kZIr 

ugha gS rks vadksa dk forj.k fuEufyf[kr gS & 

Ikw.kZr% lger Lkger vfUkf‛pr vLkger Ikw.kZr% vlger 

1 vad 2 vad 3 vad 4 vad 5 vad 
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bLk izdkj izR;sd dFku ls lEcfU/kr izkIrkadks dk dqy ;ksx v/;kid ds lek;kstu dks O;Dr 

djrk gSA bl ekiuh esa izkIrkadksa dk foLrkj 56 ls 280 rd izlkfjr gS tks Øe‛k% U;wure v/;kid 

lek;kstu vkSj vf/kdre~ v/;kid lek;kstu dh vksj ladsr djrs gSaA 

3-5-13 fo'oluh;rk & 

fdLkh Hkh ‚kks/k midj.k dh lcls cM+h fo‛ks’krk mldh fo‛oluh;rk gSA bl ekiuh dh 

fo‛oluh;rk ^v)Z&foPNsn fof/k* ¼Split-Half Method½ ls Kkr dh x;hA ^v)Z&foPNsn fof/k* dEI;wVj 

lk¶Vos;j IBM. SPSS. Statistics.Version 21 ls Kkr dh x;h gSA ftlesa izFke Hkkx dk ^Økucsd 

vYQk* ¼Cronbach’s Alpha½ dk eku -65 ¼28 dFkuksa½ ij ik;k x;k gS rFkk f}rh; Hkkx dk ^Økucsd 

vYQk* dk eku -64 ¼28 dFkuksa½ ij ik;k x;k gSA bu nksuksa izk:iksa ds chp ^lglEcU/k* ¼Correlation½ 

-58 gS ,oa ^Lih;j esu czkmu bDoy ysUFk dks,fQfl,.V* ¼Spearman-Brown Equal Length 

coefficient½ -73 gSA 

3-5-14 oS/krk & 

oS/krk gsrq v/;kid lek;kstu ekiuh ds lHkh vk;keksa ¼Dimensions½ dk lglEcU/k mlds 

lHkh izkIrkad ¼Total Score½ ds lkFk Kkr fd;k x;k gSA 

3-6 iz;qDr lkaf[;dh; fof/k;k¢ & 

vkadM+ksa ds ladyu ds Ik‛pkr~ lkaf[;dh; dk izeq[k dk;Z mudks O;oLFkk iznku djuk gksrk gS 

vFkok muds tfVy :Ik dks ljy] Li’V ,oa cks/kxE; cukuk gksrk gSA muesa fufgr rF;ksa dks Øec) 

O;oLFkk iznku djuk rFkk muds ikjLifjd lEcU/kksa dks Li’V djuk gksrk gSA izLrqr ‚kks/k esa 

v/kksfyf[kr lkaf[;dh; izfof/k;ksa dk iz;ksx fd;k x;k gS& 

1 fooj.kkRed lkaf[;dh; 

¼v½ e/;eku 

¼c½ ekud fopyu 

2 lglEcU/k 

izksMDV eksesUV lglEcU/k xq.kkad ¼ewy izkIrkad fof/k½ 

3 vuqekukRed lakf[;dh; ¼Inferential½ 

4 Ikzlj.k fo‛ys’k.k ¼ANOVA-Analysis of Variance½ 

4-1 iznÙkksa dk fo'ys"k.k ,oa O;k[;k & 

bu rhuksa gh vkfJr pjksa ¼v/;kidksa dk;Z larqf’V] v/;kid izHkko‛khyrk ,oa v/;kid 

lek;kstu½ ds ^izlj.k fo‛ys’k.k* ¼ANOVA½ ls ;g Li’V gS fd orZeku v/;;u ds rhuksa eq[; pjksa 

ij dsoy lewg ¼chŒVhŒlhŒ ,oa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ½ dk izHkko ik;k x;k ,oa ;g Hkh irk pyrk gS 

fd dk;Z larqf’V ,oa lek;kstu dh rqyuk esa T;knk vPNk gS tcfd izHkko‛khyrk fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ 

v/;kidksa dh rqyuk esa chŒVhŒlhŒ v/;kidksa esa T;knk ik;k x;k gSA 

bUk rhuksa gh vkfJr pjksa ij fyax ,oa lUnHkZ dk dksbZ Hkh izHkko ugha FkkA bldks /;ku esa 

j[krs gq, vkxs ds izlj.k fo‛ys’k.k ¼ANOVA½ esa dsoy ¼chŒVhŒlhŒ@fof‛k’V chŒVhŒlhŒ½ dks fy;k 

x;k gS vkSj rhuksa gh pkjksa ds lHkh vk;keksa ds Lrj ij lewg ds izHkko dk v/;;u fd;k x;k gS ,oa 

bl gsrq rhuksa vkfJr pjksa ds vk;keksa ds Lrj ij rhu ^,d fn‛k izlj.k fo‛ys’k.k* ¼One way 

ANOVA½ fd;k x;k gSA 

izLrqr ‚kks/k dk izFke vkfJr pj v/;kid dk;Z larqf’V ds 20 vk;keksa ¼Dimensions½ esa ls 

dsoy 6 vk;keksa ij gh lewg ¼chŒVhŒlhŒ@fof‛k’V chŒVhŒlhŒ½ dk izHkko lkFkZd ik;k x;k gSA 

v/;kid dk;Z larqf’V gsrq ;gk¡ 6 vk;ke egRoiw.kZ vk;keksa ds :Ik esa mifLFkr gSa ftudk uke bl 

izdkj gS& 1- osru ,oa vfrfjDr ykHk ¼Salary and Fringe Benifits½ [ F ¼1]472½ ¾ 103-60] P < -01 
]A 2- dk;Z dh ifjfLFkfr;k¡ ¼Working conditions½ [ F ¼1]472½ ¾ 24-75] P < -05] A 3- dk;Z dh 

vf/kdrk ¼Work load½ [ F ¼1]472½ ¾ 102-67] P < -01]A 4- miyfC/k;k¡ ¼Achievement½ [ F ¼1]472½ ¾ 
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22-96] P < -05] A 5- iqLrdkyh; uhfr;k¡ ,oa dk;kZUo;u ¼Library Policies and Parctices½A [ F 
¼1]472½ ¾ 35-20] P < -05] A 6- lqj{kk ¼Security½ [ F ¼1]472½ ¾ 125-05] P < -01]A 

bu 6 vk;keksa esa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ dk e/;eku ¼Mean½ chŒVhŒlhŒ dh rqyuk esa vf/kd gS 

ftuds e/;ekuksa dk o.kZu bl izdkj gS & bu 6 vk;keksa esa izFke vk;ke ^osru ,oa vfrfjDr ykHk* 

dk chŒVhŒlhŒ dk 13-1417 ,oa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 14-0708 e/;eku gSA f}rh; vk;ke ^dk;Z dh 

ifjfLFkfr;k¡* ftuesa chŒVhŒlhŒ dk 15-9292 ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 16-3833 e/;eku gSA r`rh; 

vk;ke ^dk;Z dh vf/kdrk* ftlesa chŒVhŒlhŒ dk 13-4458 ,oa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 14-3708 

e/;eku gSA prqFkZ vk;ke ^miyfC/k* dk chŒVhŒlhŒ dk 15-9525 ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 16-4000 

e/;eku gSA iape vk;ke ^iqLrdkyh; uhfr;k¡ ,oa dk;kZUo;u* dk chŒVhŒlhŒ dk 14-875 ,oa fof‛k’V 

chŒVhŒlhŒ dk 15-4167 e/;eku gS rFkk NBoka vk;ke ^lqj{kk* gS ftldk chŒVhŒlhŒ dk 13-8708 

,oa fOkf'k’V chŒVhŒlhŒ dk 14-8917 e/;eku gSA 

bl izdkj mi;qZDr fooj.k ls ;g Li’V gksrk gS fd bu 6 vk;keksa esa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ 

v/;kidksa ds dk;Z larqf’V chŒVhŒlhŒ v/;kidksa dh rqyuk esa T;knk gSA 

vk;keksa esa chŒVhŒlhŒ dk e/;eku ¼Mean½ fof‛k’V chŒVhŒlhŒ dh rqyuk esa vf/kd gSA 

ftuds e/;ekuksa dk o.kZu bl izdkj gS & bu 6 vk;keksa esa izFke vk;ke ^vuq‛kklu* gS ftldk 

chŒVhŒlhŒ dk 18-5750 ,oa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 18-2167 e/;eku gSA f}rh; vk;ke ^vfHkizsj.kk* 

dk chŒVhŒlhŒ dk 17-9125 ,oa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 17-6083 e/;eku gSA r`rh; vk;ke 

^v/;kid] Nk= lEcU/k* dk chŒVhŒlhŒ dk 18-1708 ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 17-8667 e/;eku gSA 

prqFkZ vk;ke ^v/;kid] lg;ksxh v/;kid lEcU/k* dk chŒVhŒlhŒ dk 17-5708 ,oa fof‛k’V 

chŒVhŒlhŒ dk 17-0208 e/;eku gSA iape vk;ke ^v/;kid] iz/kkuk/;kid lEcU/k* dk chŒVhŒlhŒ 

dk 18-1625 ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 17-7792 e/;eku gSA ‘k’V~e vk;ke ^v/;kid] vfHkHkkod 

lEcU/k* dk chŒVhŒlhŒ dk 17-6083 ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 17-2625 e/;eku gSA 

 bLk izdkj mIk;qZDr fooj.k ls ;g Li’V gksrk gS fd bu 6 vk;keksa esa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ 

v/;kidksa dh rqyuk esa v/;kid izHkko‛khyrk chŒVhŒlhŒ v/;kidksa dh T;knk gSA 

v/;;u ds r`rh; vkfJr pj v/;kid lek;kstu ds 14 ewy vk;ke ¼Dimensions½ gSA bu 

14 ewy vk;keksa ij lewg dk izHkko ^,d fn‛k izlj.k* ¼One way ANOVA½ ds ek/;e ls ns[kk x;k 

ftlesa 7 vk;keksa ij lewg ¼chŒVhŒlhŒ@fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ½ dk izHkko lkFkZd ik;k x;k gSA 

v/;kid lek;kstu gsrq ;gk¡ 7 vk;ke egRoiw.kZ vk;keksa ds :Ik esa mifLFkr gS ftudk uke bl 

izdkj gSa & 1- f‛k{kd fof/k;k¡ [ F ¼1]472½ ¾ 31-00] P < -01]A 2- f‛k{kd lgk;d lkexzh [ F ¼1]472½ 
¾ 143-00] P < -01]A 3- ikB~;iqLrd [ F ¼1]472½ ¾ 51-35] P < -01]A 4- le; lkj.kh [ F ¼1]472½ ¾ 

24-30] P < -05]A 5- Ik;Zos{kd [ F ¼1]472½ ¾ 64-53] P < -01]A 6- vuq‛kklu [ F ¼1]472½ ¾ 78-40] P 

< -01] 7- Ikkfjokfjd fLFkfr [ F ¼1]472½ ¾ 86-70] P < -01]A 

7 vk;keksa esa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ dk ek/;eku chŒVhŒlhŒ dh rqyuk esa vf/kd gSA ftuds 

e/;ekuksa dk o.kZu bl izdkj gSA bu 7 vk;keksa esa izFke vk;ke ^f‛k{k.k fof/k;k¡* gS ftldk 

chŒVhŒlhŒ dk 17-1250 ,oa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 16-6167 e/;eku gSA f}rh; vk;ke ^f‛k{k.k 

lgk;d lkexzh* gS ftldk chŒVhŒlhŒ dk 13-6250 ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 14-7167 e/;eku gSA 

r`rh; vk;ke ^ikB~; iqLrd* gS ftlesa chŒVhŒlhŒ dk 14-3458 ,oa chŒVhŒlhŒ dk 15-0000 e/;eku 

gSA prqFkZ vk;ke ^le;&lkj.kh* gS ftlesa chŒVhŒlhŒ dk 15-2458 ,oa fof‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 15-

6958 e/;eku gSA iape vk;ke ^Ik;Zos{kd* gS ftldk chŒVhŒlhŒ dk 13-9750 ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ 

dk 14-7083 e/;eku gSA ‘k’V~e vk;ke ^vuq‛kklu* gS ftldk chŒVhŒlhŒ dk 14-9333 ,oa fof‛k’V 

chŒVhŒlhŒ dk 15-7417 e/;eku gSA lIre~ vk;ke ^ikfjokfjd fLFkr* gS ftldk chŒVhŒlhŒ dk 14-

5500 ,oa fOkf‛k’V chŒVhŒlhŒ dk 15-4000 e/;eku gSA 

bl izdkj mi;qZDr fooj.k ls ;g Li’V gksrk gS fd bu 7 vk;keksa esa chŒVhŒlhŒ v/;kidksa 

dh rqyuk esa v/;kid lek;kstu fof‛k’V chŒVhŒlhŒ v/;kidksa dk T;knk gSA 
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5-0 'kks/k ifj.kkeksa dh O;k[;k] fu"d"kZ ,oa 'kSf{kd fufgrkFkZ 

5-1 ifj.kkeksa dh O;k[;k& 
ifj.kkeksa dh O;k[;k v/kksfyf[kr gS& 

5-1-1& v/;kid dk;Z larqf"V ds Lrj ij& 

 ifj.kkeksa ds vk/kkj ij ;g irk pyrk gS fd ^izFke* ‚kwU; ifjdYiuk tks fd ^ch0Vh0lh0 ,oa 

fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa ds dk;Z larqf’V esa vUrj ugha gSA* bldh ifj.kkeksa ds vk/kkj 

ij iqf’V ugha gqbZ gSA ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 lewg ds chp v/;kid dk;Z larqf’V ds Lrj 

ij lkFkZd vUrj ik;k x;k gSA 

 blh izdkj ^f}rh;* ‚kwU; ifjdYiuk ^ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 v/;kidksa ds iq:’k 

,oa efgyk v/;kidksa ds dk;Z larqf’V esa vUrj ugha gSA* ,oa ^r`rh;* ‚kwU; ifjdYiuk ^ch0Vh0lh0 ,oa 

fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds dk;Z larqf’V esa vUrj ugha gSA* bldh 

ifj.kkeksa ds vk/kkj ij iqf’V gqbZ gSA izkIr ifj.kkeksa ls irk pyrk gS fd fyax ¼efgyk ,oa iq:’k½] 

lUnHkZ ¼xzkeh.k ,oa uxjh;½ dk dksbZ izHkko v/;kid dk;Z larqf’V ij ugha iM+k gSA 

5-1-2& v/;kid izHkko'khyrk ds Lrj ij& 

 ifj.kkeksa ds vk/kkj ij ;g irk pyrk gS fd ^pkSFkh* ‚kwU; ifjdYiuk tks ^ch0Vh0lh0 ,oa 

fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa ds izHkko‛khyrk esa vUrj ugha gSA* bldh ifj.kkeksa ds vk/kkj 

ij iqf’V ugha gqbZ gSA vr% ifj.kke ;g crk jgs gSa fd ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 v/;kidksa 

ds izHkko‛khyrk esa vUrj gSA 

 ysfdu ^ik¡pok* ‚kwU; ifjdYiuk tks fd ^ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr iq:’k 

,oa efgyk v/;kidksa ds izHkko‛khyrk esa vUrj ugha gSA* ,oa ^NBok¡* ‚kwU; ifjdYiuk tks fd 

^ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds izHkko‛khyrk esa vUrj 

ugha gSA* bldh izkIr ifj.kkeksa ds vk/kkj ij iqf’V gqbZ gSA bu e/;ekuksa ds chp dksbZ lkFkZd vUrj 

ugha ik;k x;k gS tks ;g bafxr djrs gSa fd v/;kid izHkko‛khyrk ij fyax ¼efgyk ,oa iq:’k½] lanHkZ 

¼xzkeh.k ,oa uxjh;½ dk dksbZ izHkko ugha gSA 

5-1-3& v/;kid lek;kstu ds Lrj ij& 

ifj.kkeksa ds vk/kkj ij ;g irk pyrk gS fd ^lkrok¡* ‚kwU; ifjdYiuk tks ^ch0Vh0lh0 ,oa 

fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa ds lek;kstu esa vUrj ugha gSA* bldh ifj.kkeksa ds vk/kkj ij 

iqf’V ugha gqbZ gSA izkIr ifj.kke ;g crkrs gSa fd ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 v/;kidksa ds 

izHkko‛khyrk esa vUrj ik;k x;k gSA 

ysfdu ^vkBok¡ * ‚kwU; ifjdYiuk tks fd ^ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr iq:’k 

,oa efgyk v/;kidksa ds lek;kstu esa vUrj ugha gSA* ,oa ^ukSok¡* ‚kwU; ifjdYiuk tks fd ^ch0Vh0lh0 

,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidkas ds lek;kstu esa vUrj ugha gSA* 

ifj.kke ;g crkrs gSa fd e/;ekuksa ds chp dksbZ lkFkZd vUrj ugha gSA ‚kwU; ifjdYiuk lgh gSA 

vFkkZr~ fyax ¼efgyk ,oa iq:’k½] lanHkZ ¼xzkeh.k ,oa uxjh;½ dk izHkko v/;kid lek;kstu ij ugha iM+k 

gSA 

5-2& fu"d"kZ& 

 izLrqr ‚kks/k ^xksj[kiqj e.My ds izkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr~ ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V 

ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa ds dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dk rqyukRed v/;;u* 

fo’k; ij ,df=r vkadMs+] lkaf[;dh; fo‛ys’k.k ,oa izkIr ifj.kkeksa dh O;k[;k ls fuEufyf[kr fu’d’kZ 

izkIr gq, gSa& 

1& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa ds lewg ds chp v/;kid dk;Z larqf’V 

ds Lrj ij vUrj ik;k x;k gSA 

2& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr iq:’k ,oa efgyk v/;kidks ds chp dk;Z larqf’V 

ds Lrj ij dksbZ Hkh vUrj ugha ik;k x;k gSA 
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3& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds chp dksbZ Hkh 

vUrj ugha ik;k x;k gSA 

4& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa ds v/;kid izHkko‛khyrk Lrj ij 

vUrj ik;k x;k gSA 

5& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr iq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds chp v/;kid 

izHkko‛khyrk Lrj ij dksbZ vUrj ugha ik;k x;k gSA 

6& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds chp v/;kid 

izHkko‛khyrk Lrj ij dksbZ vUrj ugha ik;k x;k gSA 

7& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa ds chp v/;kid lek;kstu Lrj ij 

v/;kidksa ds chp vUrj ik;k x;k gSA 

8& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr iq:’k ,oa efgyk v/;kidksa ds chp v/;kid 

lek;kstu Lrj ij dksbZ Hkh vUrj ugha ik;k x;k gSA 

9& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr xzkeh.k ,oa uxjh; v/;kidksa ds chp v/;kid 

lek;kstu Lrj ij dksbZ vUrj ugha ik;k x;k gSA 

  fu"d"kZ ls ;g ifj.kke fudyrk gS fd& 

1& ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 v/;kidksa dk izHkko v/;kid dk;Z larqf’V] v/;kid 

izHkko‛khyrk ,oa v/;kid lek;kstu ij gSA 

2& v/;kid dk;Z larqf’V ,oa v/;kid lek;kstu ch0Vh0lh0 dh rqyuk esa fof‛k’V ch0Vh0lh0 

v/;kidksa esa T;knk gSA tcfd v/;kid izHkko‛khyrk fof‛k’V ch0Vh0lh0 dh rqyuk esa 

ch0Vhlh0 esa T;knk gSA 

3& fyax ¼iq:’k ,oa efgyk½ ,oa lanHkZ ¼xzkeh.k ,oa uxjh;½ dk izHkko ¼dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk 

,oa lek;kstu½ ij ugha iM+k gSA 

5-3& izkIr ifj.kkeksa ds 'kSf{kd fufgrkFkZ ,oa mi;ksfxrk& 

 izLrqr ‚kks/k ^xksj[kiqj e.My ds izkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr~ ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V 

ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa dh dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dk rqyukRed v/;;u* 

gSA 'kks/k ls izkIr ifj.kke ‚kSf{kd ‚kks/k esa ykxw fd;k tk ldrk gS rFkk fofHkUu dfe;ksa dks nwj djus 

dk iz;kl mfpr <+ax ls laHko gks ldrk gS rFkk bldh mikns;rk dbZ izdkj ls vfHkizekf.kr gksrh gSA  

 izkFkfed f‛k{kk ds lkoZHkkSfed mn~ns‛; dks izkIr djus esa ljdkj us fof‛k’V ch0Vh0lh0 

v/;kidksa dh fu;qfDr dhA fof‛k’V ch0Vh0lh0 v/;kid mPp f‛k{kk xzg.k fd;s gSa vkSj ch0Vh0lh0 

v/;kid ikjEifjd izf‛k{k.k izkIr fd;s gSaA izkFkfed f‛k{kk ds mn~ns‛;ksa dks izkIr djus esa ch0Vh0lh0 

v/;kid lgk;d gSa D;ksafd ‚kks/k ls izkIr fu’d’kZ ;g crkrs gSa fd ch0Vh0lh0 v/;kidksa dk f‛k{k.k 

izHkko'khyrk mPp Lrj dk gS vkSj ckydksa ds O;fDrRo fodkl esa ;g v/;kid ennxkj gSaA 

 fu"d"kksZa ds vk/kkj ij izLrqr 'kks/k ds 'kSf{kd fufgrkFkZ v/kksfyf[kr gSa& 

1& f'k{k.k&izf'k{k.k izkIr djus okys v/;kidksa ,oa izf'kf{kr v/;kidksa ds fy,& 

 ‚kks/k ds fu’d’kZ ;g crkrs gSa fd izf‛k{k.k vkSj iz;kl ls v/;kidksa esa dk;Z larqf’V] 

izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu ds lanHkZ esa n`f’V fn;k tk ldrk gSA v/;kidksa dks ukSdjh ds igys ;k 

ukSdjh ds nkSjku ;g izf‛k{k.k v/;kidksa dks ykHk igq¡pk;sxhA 

2& f'k{k.k&izf'k{k.k djkus okys laLFkkvksa ds fy,& 

 izf‛k{k.k laLFkk;sa v/;kid dk f‛k{k.k O;olk; ds izfr vfHkO;fDr dks /;ku esa j[krs gq, 

mudk izos‛k yasA izf‛k{k.k laLFkk;sa d{kk/;kidksa dks dk;Z larqf’V] izHkko‛kkyh f‛k{k.k ,oa v/;kiu 

lek;kstu ds fy, izf‛k{k.k ns ldrh gaS] tks f‛k{k.k dk;Z djrs le; ,d v/;kid ds fy, vPNk 

gksxkA 
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3& i;Zos{kd ,oa iz'kklu ds fy,& 

 ;g ‚kks/k i;Zos{kdksa ,oa iz‛kklu ds fy, ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V chVh0lh0 v/;kidksa ds muds 

izeks‛ku] osru&HkRrk vkSj vU; HkRrk] Ldwy ds ckrkoj.k esa lq/kkj dj] iqLrdky; vkSj vU; ,sls 

O;oLFkk dks lq/kkj dj v/;kidksa ds dk;Z larqf’V izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dks dSls vPNk fd;k 

tk;] i;Zos{kdksa ,oa iz‛kklu dks blds fy, lgk;rk feysxhA 

4& funsZ'ku ,oa ijke'kZ ds fy,& 

 ,d funsZ‛kudrkZ dks ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 v/;kidksas ds vlarks’k ,oa 

dqlek;kstu dh leL;k ds fy, bl ‚kks/k ds }kjk mudks fo‛ys’k.k djus dk volj feysxkA ,d 

ijke‛kZdrkZ dks bl ‚kks/k ds }kjk izkFkfed v/;kidksa ds leL;k ds fo‛ys’k.k ds ckn muesa dk;Z 

larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dks dSls c<+k;k tk;] dk ijke‛kZ nsus esa lgk;rk feysxhA 

5& uhfr fuekZrkvksa ds fy,& 

 bl ‚kks/k dk ifj.kke uhfr fuekZrkvksa dks ;kstuk cukrs le; ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V 

ch0Vh0lh0 v/;kidksas ds chp nwjh dks lekIr djus rFkk bu nksuksa ds }kjk LokLF;] fo|ky;h 

okrkoj.k rFkk lkeatL; dSls cuk;k tk; dks uhfr fu/kkZj.k djrs le; lgk;rk feysxhA 

6& mipkj ds mn~ns'; ls& 

 iz/kkukpk;Z dks v/;kidksa ds O;ogkj dk voyksdu djrs jgus rFkk muesa dSls f‛k{k.k ds izfr 

mRlkg ,oa muesa dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk rFkk lek;kstu c<+s mudks blds ckjs esa lksprs jguk 

pkfg,A ;g muds }kjk dk;Z djus ds fy, lgk;rk iznku djsxkA 

5-4& Hkkoh 'kks/k gsrq lq>ko%& 

 izLrqr ‚kks/k ^xksj[kiqj e.My ds izkFkfed fo|ky;ksa esa dk;Zjr~ ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V 

ch0Vh0lh0 izf‛kf{kr v/;kidksa dh dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dk rqyukRed v/;;u* 

fo’k; ij v/;;u fd;k x;kA bl ‚kks/k esa xksj[kiqj e.My ds pkj ftyksa ¼xksj[kiqj] egkjktxat] 

nsofj;k rFkk dq‛khuxj½ ij v/;;u fd;k x;k gSA ;|fi ;g ‚kks/k dk;Z izns‛k Lrj ij gksuk pkfg, 

fdUrq lhfer lk/kuksa] lhfer le; esa ‚kks/kdrkZ ,d cMs+ Lrj ij ‚kks/k djus esa vleFkZ FkkA ‚kks/k dk;Z 

djrs le; dqN leL;k;sa lkeus vk;haA vr% mu leL;kvksa dks n`f’V esa j[krs gq, dqN mi;ksxh rFkk 

lkFkZd ‚kks/k dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu ij djus ds fy, dqN lq>ko v/kksfyf[kr gSa& 

1& izLrqr ‚kks/k dk;Z xksj[kiqj e.My ij fd;k x;k gSA cfYd ;g ‚kks/k dk;Z izns‛k Lrj ij cM+s 

tula[;k ij djus esa enn djsxhA 

2& izLrqr ‚kks/k ^xksj[kiqj e.My ds izkFkfed fo|ky; ds ch0Vh0lh0 ,oa fof‛k’V ch0Vh0lh0 

v/;kidksa ds dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu ij fd;k x;kA v/;kidksa ds dk;Z 

larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu ij ‚kks/k dk;Z ek/;fed ,oa fo‛ofo|ky;@egkfo|ky;ksa 

Lrj ds v/;kidksa ds v/;;u djus esa enn djsxhA 

3& ;g ‚kks/k f‛k{kk ds fofHkUu Lrj esa izkFkfed] ek/;fed rFkk mPp f‛k{kk ,oa ljdkjh rFkk futh 

fo|ky;ksa ds v/;kidksa ds dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu ds rqyukRed v/;;u 

djus lgk;rk iznku djsxhA 

4& izLrqr ‚kks/k f‛k{kk ds fofHkUu Lrjksa ds v/;kidksa esa dk;Z larqf’V ,oa vkdka{kk Lrj ij ‚kks/k 

dk;Z djus esa lgk;rk iznku djsxhA 

5& izLrqr ‚kks/k vdknfed v/;kidksa rFkk O;kolkf;d v/;kidksa ds dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk 

,oa lek;kstu dk rqyukRed v/;;u djus esa lgk;rk iznku djsxhA 

6& v/;kid izHkko‛khyrk vkSj dk;Z larqf’V ds lEcU/k rFkk mudh vfHko`fr] oSokfgd fLFkfr] 

lkekftd ,oa vkfFkZd Lrj ds lEcU/k esa v/;;u fd;k tk ldrk gSA 

7& ,sls fof‛k’V dkjdksa dk irk yxk;k tk ldrk gS tks v/;kid dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk ,oa 

lek;kstu dks c<+kok nsrs gSaA 
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8& v/;kid izHkko‛khyrk ,oa dk;Z larqf’V dk iz/kkukpk;ksZa ,oa izcU/kdksa ds O;ogkj ds lUnHkZ esa 

v/;;u fd;k tk ldrk gSA 

9& ;w0ih0 cksMZ ds v/;kidksa rFkk dsUnzh; fo|ky; ds v/;kidksa dh dk;Z larqf’V] izHkko‛khyrk 

,oa lek;kstu dk rqyukRed v/;;u fd;k tk ldrk gSA 

10& v/;kidksa ds HkkokRed cqf) dk mudh dk;Z larqf’V] v/;kid izHkko‛khyrk ,oa lek;kstu dk 

rqyukRed v/;;u fd;k tk ldrk gSA 
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